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WELT DER WIRTSCHAFT
Titelgeschichte

Guido Kellers Motto hiingt oben an der Wand
hinter dem Tresen, mehrere Meter breit:
,Versuchungen sollte man nachgeben. Wer
weils, ob sie wiederkommen.“ Niemand soll das

Schild iibersehen.

Keller war schon 53 Jahre alt, als er
sich entschied, der grofsten Versu-
chung seines Lebens nachzugeben.
Raus aus dem GroRkonzern, rein in
sein eigenes Ding. Und das in einem
Alter, in dem andere langsam an die
Rente denken. Keller aber hat es nie
bereut, Oscar Wilde gefolgt zu sein.

In seinem Weingeschift im
Stuttgarter Siiden schwingt er sich
auf einen Barhocker, rosa Hemd,
blaue Baskenmiitze, lautes Lachen.
Fast 20 Jahre lang war der Schwa-
be bei Daimler, er kiimmerte sich
um neue Mercedes-Niederlassun-
gen auf der ganzen Welt, bekam ein
sehr gutes Gehalt, Weihnachtsgeld,
Tantiemen. Dass Keller mit seinen
quietschbunten Klamotten nicht so
recht in die Daimler-Welt passte:
kein Problem. Nebenbei blieb sogar
noch Zeit fiirs Theaterspielen. Es war
eine gute Zeit bei Daimler, es hitte so
weitergehen konnen.

Doch dann kam Dieter Zet-
sche und verkiindete ein grofses Ab-
findungsprogramm. Die Personal-
abteilung rief an. Uber viele Monate
rang Keller mit sich: Sollte er sich,
wie es die meisten Kollegen in seinem
Alter machten, am Job festkrallen? In
Altersteilzeit gehen, austrudeln Rich-
tung Rente? Oder das Geld nehmen
und noch mal etwas ganz Neues wa-
gen, einen Traum verwirklichen: ein
eigenes Weingeschift mit Kulturan-
gebot? ,Ich bin nachts aufgewacht,
total verschwitzt, und habe mich ge-
fragt: Kannich dasjetzt annehmen?“

Mehr als acht Jahre ist das
nun her. Keller war in einer komfor-

tablen Situation - ein guter Job und
eine betriebliche Absicherung, die
lingst nicht mehr selbstversténd-
lich sind. Dennoch stellen sich heu-
te viele Menschen dieselben Fragen
wie damals Keller: Wie lange wollen
wir noch arbeiten?

Manche haben mit Mitte 40 ge-
nug und wollen aussteigen, die ande-
ren konnen auch mit Ende 60 noch
nicht aufhéren. Und viele Menschen
traumen mit Anfang 50 von einem
Neuanfang, raus aus dem alten Trott
und rein in die Selbststéndigkeit.

20 Millionen Menschen stehen
soin den nichsten 15 Jahren vor dem
Ausstieg aus dem Arbeitsmarkt. Vie-
le von ihnen wollen heute selbst ent-
scheiden, wie sie arbeiten, wie viel
und bis wann. Und sie wollen wis-
sen, worauf sie sich einstellen miis-
sen, wenn sie tiber den richtigen Zeit-
punkt fiir den Ausstieg nachdenken.
Was nach einem Widerspruch klingt,
gehort zusammen: verlissliche Be-
dingungen fiir mehr Flexibilitit.

Keller konnte kalkulieren, ihm
winkten 50 Monatsgehilter Abfin-
dung als Startkapital, von denen
nach Steuern noch 26 blieben. Au-
Rerdem eine gesetzliche Rente von
etwa 1700 Euro und eine ordentli-
che Betriebsrente von Daimler. Aber
wiirde das reichen? Und was wiirde
aus ihm, wenn das Geschift nicht
14uft? Sein Chef machte ihm Mut, ein
Kollege half beim Businessplan. Kurz
vor Ablauf der Frist unterschrieb er
den Aufhebungsvertrag.

Heute l4uft der Laden. Er hat
vier Mitarbeiter, sein Umsatz stei-

ge jedes Jahr um zehn Prozent, sagt
er. Keller verkauft nicht nur Weine,
sondern bietet Programm, rezitiert
Gedichte, veranstaltet Konzerte, Le-
sungen, After-Work-Feiern. Sein frii-
herer Chefist sein Kunde.

Der spite Umstieg sei das Bes-
te gewesen, was er machen konnte,
sagt Keller, ,raus aus der Fremdbe-
stimmung®. Er ist jetzt 61 Jahre alt,
mit der Rente hat er es nicht eilig. Mit
65 will er sein Geschéft abgeben, aber
noch drei Tage pro Woche weiterar-
beiten. ,Wenn ich es schaffe, mache
ich mindestens bis 70 weiter.”

2005 war Keller wahrschein-
lich der einsame Vorbote eines gro-
Ren Wandels. Heute stecken die
Deutschen schon mittendrin. 2014
ist das Jahr der 50-Jihrigen, nie gab
es mehr von ihnen in Deutschland.
Sie wissen: Jetzt oder nie, dasist ihre
Chance, um noch mal neu anzufan-
gen. Zumal sie auch wissen, dass sie
nochviele Jahre leben werden, erfah-
ren und fit fiir neue Herausforderun-
gen — sei es ein Weinladen oder eine
Weltumsegelung. Wiinsche und Ide-
en haben sie genug, was vielen fehlt,
ist vielleicht der Mut — und einiger-
malfien klare Vorstellungen, worauf
sie sich finanziell einstellen miissen,
wenn sie den gewohnten Job quittie-
ren: Was leistet kiinftig noch die ge-
setzliche Rente, wie viel muss ich pri-
vat vorsorgen?

Ein Grund fur die Verunsiche-
rung ist die Politik. Sie spielt mit den
Lebensentwiirfen ihrer Biirger regel-
mélRig Billard. Alle paar Jahre feuert
sie eine neue Kugel in den grof3en
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Haufen von Plinen und Wiinschen,
die das Leben ausmachen. Vor acht
Jahren hiel$ es, die Deutschen soll-
ten linger arbeiten. 2006 beschloss
eine Grolde Koalition die Rente mit
67. Der Unmut war grof}, dennoch
stellten sich viele Arbeitnehmer be-
reits darauf ein, das Renteneintritts-
alter stieg. Heute fordern Okonomen
die Rente mit 70, weil die Deutschen
immer ldnger fit sind und Arbeits-
krifte rar werden.

Dennoch hat die Regierung,
wieder eine GrofRe Koalition, gera-
de die Rente mit 63 beschlossen. Der
frithere Ausstieg ohne Einbulfsen gilt
zwar nur fir jene, die besonders lan-
ge gearbeitet haben. Trotzdem setzt
sie ein merkwiirdiges Signal in einer
Zeit, in der sich die meisten schon
darauf einstellen, langer und vor
allem flexibler zu arbeiten. Den Ge-
werkschaften wiederum ist auch die
Rente mit 63 nicht genug. Sie fordern
nun die Rente mit 60.

Weil auch Union und SPD die
Widerspriiche ihrer Politik spiiren,
berit eine Arbeitsgruppe jetzt tiber
die ,Flexi-Rente“. Das klingt gut.
Denn das ganze deutsche System aus
Arbeitsrecht, Tarifvertragen und So-
zialversicherung ist noch immer auf
Arbeitnehmer ausgerichtet, die am
besten bis 65 voll durcharbeiten, nie

Friiher steuerte er Bauprojekte fiir
neue Mercedes-Niederlassungen in
aller Welt, heute achtet er darauf,

i dass sich seine Gdste wohlfiihlen:

i} GUIDO KELLER hat von seiner
Abfindung bei Daimler in Stuttgart
ein Weingeschdft aufgemacht.

NACHTS WACHTE ER
NASS GESCHWITZT
AUF UND FRAGTE SICH:
+KANN ICH DAS JETZT
ANNEHMEN?*

zwischen Anstellung und Selbststéin-
digkeit wechseln und nach der Ab-
schiedsfeier in der Firma nie wieder
gegen Geld auch nur einen Bleistift
anspitzen. Betriebsvereinbarungen,
Tarifvertréige, Steuern oder Beitri-
ge zur Krankenversicherung: Uber-
all lauern Hindernisse und Hiirden
fir alle, die frither aussteigen, lan-
ger weiterarbeiten oder spéter wie-
der einsteigen wollen.

Auch Guido Keller hat da seine
Erfahrungen gemacht. Zwar konn-
te er schon mit 63 Jahren eine Teil-
rente beziehen, so wie seine frii-
heren Kollegen von Daimler. Bis 65
diirfte er aber nur maximal 450 Euro
aus selbststindiger Tétigkeit verdie-
nen, ohne dassihm die Rente gekiirzt
wird. ,Selbststéndige werden fiir ih-
ren Mut bestraft”, schimpft er.

Dabei sei der abrupte Ausstieg
aus dem Job ,iiberhaupt nicht gesund.
Und auch nicht menschlich®, sagt der
einstige Arbeits- und Sozialminis-
ter Franz Miintefering (SPD) im Capi-
tal-Interview (Seite 37). Er war es, der
mit Kanzlerin Angela Merkel einst die
Rente mit 67 einfiihrte. Heute muss er

sich schwer zusammenreillen, wenn
er Uiber die Politik seiner Nachfolgerin
Andrea Nahles spricht. Von der Rente
mit 63 halt er wenig. ,Wir miissen ler-
nen, dass man mit 65 nicht auf dem Al-
tenteil ist, sondern dass man noch 20
oder 25 Jahre hat, in denen man rela-
tiv gesund lebt.” Miintefering fordert
mehr Flexibilitit und nicht noch mehr
starre Altersgrenzen.

Capital hat Menschen wie Gui-
do Keller in ganz Deutschland be-
sucht, die Einblick in ihre Lebenspla-
nung gewihren. Die einen erkléren,
was sie fiir ihren Traum vom Ausstieg
mit Mitte 40 oder Mitte 50 getan ha-
ben. Andere berichten, wie gut es ih-
nen tut, auch im Alter gebraucht zu
werden - und was sie in Kauf neh-
men, um ldnger zu arbeiten.

Denn es gibt die Freiheit, nicht
bis 65, 67 oder 70 zu arbeiten. Sie
hat nur ihren Preis. Wer nach dem
Job weiter komfortabel leben will,
muss vorher gut verdienen und kraf-
tig sparen. Oder er muss - ohne wei-
tere Einkiinfte — auf ein paar schone
Dinge verzichten, auf Reisen, Kom-
fort, eine groRziigige Wohnung. Fir
all diese Varianten gibt es Vorbilder,
von denen wir lernen kénnen.

AUSSTEIGER

STEFAN BLASCHAK, 44,
Ex-Vorstand

Kurz nach seinem grofsten Triumph,
als er sich im Unternehmen end-
gliltig unangreifbar gemacht hat-

te, horte Stefan S
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